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El turismo es un sector de rapido crecimiento que agrupa
gran variedad de modalidades. En los ultimos afios se ha
manifestado en mayor medida el auge de sus actividades
como fuentes para potenciar la dinamizacion de las comu-
nidades. Se muestra como una opcion para favorecer el
desarrollo local sostenible, generando empleo, ingresos y
diversificacion de las economias. En Cuba se promueve el
turismo local sostenible, con el propésito de cambiar la de-
pendencia del turismo nacional del modelo convencional
de sol y playa, hacia otras formas de turismo alternativo.
Tal es el caso del turismo de naturaleza, implementando el
turismo rural desde el agroturismo, haciendo protagonistas
y beneficiando a las comunidades rurales a la vez que se
potencia su desarrollo. En lo anterior se sustenta el objetivo
este trabajo, con el fin de presentar un producto agroturis-
tico integrador con enfoque de encadenamientos produc-
tivos que aproveche las potencialidades enddgenas de las
localidades y favorezca a su desarrollo. Como resultado
se propone un nuevo producto turistico bajos las premisas
de la conservacion de los bienes y servicios ecosistémicos
y la sostenibilidad. Dichos resultados contribuyen a la im-
plementacion de Lineamientos de la Politica Agroindustrial
y de la Politica para el Turismo, de la Politica Econdémica
y Social del Partido y la Revolucion para el periodo 2021-
2026. Ademas, tributan a las estrategias de desarrollo mu-
nicipales y provinciales y a la diversificacion del sector tu-
ristico cienfueguero.
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Tourism is a rapidly growing sector that brings together a
wide variety of modalities. In recent years, the boom in their
activities has been manifested to a greater extent as sour-
ces to promote the revitalization of communities. It is shown
as an option to promote sustainable local development, ge-
nerating employment, income and diversification of econo-
mies. In Cuba, sustainable local tourism is promoted, with
the purpose of changing the dependence of national tou-
rism on the conventional model of sun and beach, towards
other forms of alternative tourism. Such is the case of nature
tourism, implementing rural tourism from agro tourism, ma-
king protagonists and benefiting rural communities while
promoting their development. The objective of this work is
based on the above, in order to present an integrating agro
tourism product with a focus on productive chains that takes
advantage of the endogenous potential of the localities and
favors their development. As a result, a new tourism pro-
duct is proposed under the premises of the conservation
of ecosystem goods and services and sustainability. These
results contribute to the implementation of the Guidelines
for the Agro-industrial Policy and the Policy for Tourism, the
Economic and Social Policy of the Party and the Revolution
for the period 2021-2026. In addition, they contribute to mu-
nicipal and provincial development strategies and to the
diversification of the tourism sector in Cienfuegos.

tourism product, agro tourism, productive chains
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Un modelo de desarrollo local debe poseer la capacidad
de controlar variables fundamentales, como el uso de re-
cursos locales, trabajo, capital acumulado, empresariado,
conocimiento acumulado, tareas profesionales y recursos
materiales. Debe tener capacidad para innovar y la habili-
dad de controlar los procesos de acumulacion en la loca-
lidad y la existencia de interdependencias productivas y
su desarrollo. En este sentido la aparicién de los nuevos
modelos de sistemas productivos locales trajo consigo el
surgimiento de nuevos actores econdmicos: instituciones
locales, administracion local, actores locales privados y co-
lectivos, por lo que las localidades asumen nuevas respon-
sabilidades con la promocion del desarrollo.

Es asi que los sistemas productivos locales requieran de
innovacion tecnoldgica y organizativa; sistemas de infor-
macion rapidos y eficientes; habilidad para controlar el
mercado; formas de regulacion social que se sustente en
una integracion efectiva entre el sistema institucional y la
economia local; organizaciones difusoras y extensoras
de sistemas de control y calidad, servicios tecnolégicos y
transferencia de tecnologias diversas y organizaciones de
capacitacion que funcionen sobre los avances tecnologi-
cos (centros de formacion). A decir de Fernandez (2004),
la concepcidon de un modelo turistico esta asociada a ca-
dena de valor, que viéndolo como sistema productivo, va
desde la concepcidn, produccion, entrega, consumo y eli-
minacién o reciclaje de un producto (bien o servicio).

Tradicionalmente los modelos de desarrollo basados en la
explotacion turistica se han construido a partir de la vision
de la industrializacion. Ellos han visto al turismo estricta-
mente como una variante generadora de ingresos. Este
modelo del turismo se aprecia como: uso de tiempo libre
de sectores medios, mecanismo de reposicion de fuerza
de trabajo, relanzamiento de ganancias y facilitador de la
reproduccion social. También se han abordado estos mo-
delos desde un enfoque estructuralista, con una vision sec-
torial, con capacidad de “arrastre” y localmente limitado,
porque permitia reactivar las economias; pero no construia
nuevas alternativas de largo plazo (Pino Alonso, 2023).

Con la concepciéon del turismo alternativo se cambiado
esa vision y se pueden ver disefios de productos turisticos
inicialmente sencillos, pero con posibilidad de crecimiento
y desarrollo en el tiempo, al tener enfoque de encadena-
mientos productivos que le permiten ampliar sus activida-
des y expandirse a largo plazo. En este sentido, en Cuba
se promueve el turismo local sostenible, con el propésito
de cambiar la dependencia del turismo nacional del mo-
delo convencional de sol y playa, hacia otras formas de
turismo alternativo, impulsado a través de la inversion ex-
tranjera. Mencioén especial tiene la modalidad de turismo
de naturaleza desde la gestion de nuevos proyectos que
hacen protagonistas y benefician a las comunidades rura-
les potenciando su desarrollo.

Dentro del turismo de naturaleza se encuentra el turismo
rural, del que se deriva el agroturismo, segmento que

apuesta por el desarrollo econémico y social de las comu-
nidades. Se puede implementar en fincas, cooperativas,
granjas o instalaciones agropecuarias, donde la motiva-
cion del visitante se centra en las préacticas ganaderas y
agricolas disfrutando y conociendo de las tradiciones cul-
turales de la localidad. Con los productos agroturisticos se
ofrece una experiencia innovadora y atractiva, al involucrar
al turista en todas las actividades que se desarrollan en
la produccion agricola, apropiada para cualquier tipo de
publico, lo que permite la produccién de mayores rentabi-
lidades para los campesinos, a lo que se pueden agregar
servicios de hospedaje y alimentacién, haciéndolos soste-
nibles en el tiempo (Rivero Galvan, et. al., 2022).

Cuba posee; dada su biodiversidad, riqueza en el paisaje,
flora y fauna; condiciones para formar parte de uno de los
principales destinos de naturaleza del mundo. Es por eso
que se presta especial atencién a la proteccion de los eco-
sistemas, los procesos ecoldgicos que en ellos se desarro-
llan y los impactos positivos 0 negativos a los que se pue-
den ver sometidos. Un ejemplo lo constituye la creacion del
Centro de Investigacion de la Montafia, que ha contribuido
al disefio de programas y estudios sobre el desarrollo so-
cioecondmico de estos espacios geograficos, que resultan
propicios para el impulso del turismo de naturaleza (Rivero
Galvan, et. al., 2020, p. 617).

Cienfuegos es una bella ciudad caracterizada por un tu-
rismo de transito, enfocado principalmente en el modelo
tradicional de sol y playa y los atractivos patrimoniales.
Actualmente se implementa una estrategia de dinamizacion
y diversificacion turistica con el objetivo de aprovechar los
recursos naturales de la provincia en opcionales turisticas
que permitan captar la atencion del visitante y prolongar su
estancia, invitdndolo a desplazarse hacia los municipios y
comunidades donde pueden disfrutar del turismo de natu-
raleza, dentro de éste, varios productos agroturisticos.

En lo anterior se sustenta el objetivo de este trabajo, con el
fin de presentar un producto agroturistico integrador con
enfoque de encadenamientos productivos que aprove-
che las potencialidades enddgenas de las localidades y
favorezca a su desarrollo. Como resultado se propone un
nuevo producto turistico bajos las premisas de la conser-
vacion de los bienes y servicios ecosistémicos y la soste-
nibilidad. Dichos resultados contribuyen a la implementa-
cion de Lineamientos de la Politica Agroindustrial y de la
Politica para el Turismo, de la Politica Econdmica y Social
del Partido y la Revolucion para el periodo 2021-2026.
Ademas, tributan a las estrategias de desarrollo municipa-
les y provinciales y a la diversificacion del sector turistico
cienfueguero.

Los métodos tedricos y empiricos de la investigacion cien-
tifica utilizados permitieron desarrollar y cumplir el objetivo
planteado. Se analizan los elementos generales del entor-
no para sintetizar los aspectos particulares que podia com-
prender la propuesta y la observacion de las fuentes prima-
rias de informacion facilitd la descripcion de los recorridos.
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El turismo es una actividad en expansion para muchos pai-
ses, que conscientes de sus beneficios apuestan por su
desarrollo para mejorar impulsar la economia. Hoy se colo-
ca entre una de las actividades econémicas mas represen-
tativas a nivel mundial, y los distintos gobiernos nacionales
reconocen su importancia. Las motivaciones del turista han
cambiado, cada vez busca mas tranquilidad, contacto con
la naturaleza y con las poblaciones nativas. Esto ha deter-
minado que los productos turisticos de naturaleza, depen-
dan en primera instancia de la existencia de escenarios
con determinados valores, sobre todo paisajisticos, com-
plementados con la infraestructura necesaria y el personal
capacitado (Portela Pefialver, et. al., 2019).

El modelo de gestion turistica que arranca de la localidad
no necesariamente responde a este criterio, y su imbrica-
cién con el sistema vertical del sector le comporta el riesgo
de ser “tragado”. La acumulacion de riqueza material no
garantiza por si misma desarrollo, excepto si va precedi-
da y acompafiada del fortalecimiento del capital social y
de la participacion comunitaria. Los actores (personas y
organizaciones) del desarrollo son los que hacen posible
convertir una potencialidad en realidad de desarrollo en la
localidad. Pero es importante asegurar que las acciones
se realicen dentro de funciones, papeles y competencias,
para lo cual es necesario lograr acuerdos y consensos. La
direccion en las localidades debe jugar un papel activo en
la promocion de potencialidades, facilitar alianzas estraté-
gicas, asociacion de productores y emprendedores, ges-
tionar recursos y apoyos, coordinar inversiones en corres-
pondencia con las necesidades de la poblacion local.

La planeacion de la actividad turistica es compleja y mul-
tifactorial. Es un proceso dindamico que necesita de un en-
foque sistémico e interdisciplinar. En este se relacionan:
medio ambiente, urbanismo, sanidad, legislacion, infraes-
tructura, recursos humanos... (entre las generales) y alo-
jamiento, hoteleria, gastronomia, transportacién, recrea-
cion... (entre las especificas). Todo esto debe evaluarse
integralmente para definir el modelo turistico a seguir (Pino
Alonso, 2023).

Lograr una integracion del turismo como sector econémico
de alta dinamica, con el resto de los sectores del territo-
rio, sin dudas puede contribuir a su planificacion y gestion
consensuadas en funcion del desarrollo local sostenible de
las comunidades receptoras. La modalidad de turismo de
naturaleza abarca varios segmentos, que cada vez atraen
mas visitantes a los destinos donde se practican. Fomentar
esas actividades potencia la creacion de encadenamien-
tos productivos que agregan valor tanto a las producciones
tradicionales como a los propios productos turisticos, 1o que
beneficia a los pobladores y el desarrollo de la localidad.

La Organizacion Mundial del Turismo (OMT) (2002), cla-
sifica el turismo de naturaleza en tres formas: turismo en
la naturaleza, turismo sobre la naturaleza y turismo por la
naturaleza. En relacion a esto la Secretaria de Turismo de
México (SECTUR) (2006), comprende dentro del turismo

de naturaleza: el turismo rural, turismo de aventuray el eco-
turismo. Las autoras coinciden con ambos criterios, por o
que destacan las clasificaciones:

Turismo en la naturaleza: se relaciona con las activida-
des recreativas y de esparcimiento en la naturaleza sin de-
gradarla. Estas actividades no estan especializadas en el
conocimiento ni en actividades deportivas, sino que es el
caso del turismo rural que incluye la convivencia e interac-
cién con la comunidad y sus tradiciones.

Turismo sobre la naturaleza: se realizan actividades de-
portivas de diferente intensidad fisica y que usen expresa-
mente los recursos naturales sin degradarlos. Un ejemplo
es el aventurismo que incluye la caminata, escalada y ra-
ppel, ciclismo de montana, alta montafia, descenso de rios.

Turismo por la naturaleza: su motivacion principal la con-
templacion, disfrute y/o conocimiento del medio natural,
con diferente grado de profundidad, para lo que puede
realizar actividades fisicas de baja intensidad sin degradar
los recursos naturales. De aqui se destaca el ecoturismo
con practicas de senderismo, safari fotografico, observa-
cion de flora o fauna o la observacion de aves (OMT, 2002;
SECTUR, 2006).

Los criterios anteriores se sustentan, ademas, en la con-
cepcidn mas actualizada de estos términos emitida por la
OMT (2023), al referir:

* El ecoturismo es un tipo de actividad turistica basado
en la naturaleza en el que la motivacion esencial del
visitante es observar, aprender, descubrir, experimentar
y apreciar la diversidad bioldgica y cultural, con una ac-
titud responsable, para proteger la integridad del eco-
sistema y fomentar el bienestar de la comunidad local
(p- 33).

» El turismo rural es un tipo de actividad turistica en el
que la experiencia del visitante estéa relacionada con un
amplio espectro de productos vinculados por lo general
con las actividades de naturaleza, la agricultura, las for-
mas de vida y las culturas rurales, la pesca con cafia 'y
la visita a lugares de interés (p. 35).

» El turismo de aventura es un tipo de turismo que nor-
malmente tiene lugar en destinos con caracteristicas
geograficas y paisajes especificos y tiende a asociarse
con una actividad fisica, el intercambio cultural, la inte-
racciony la cercania con la naturaleza. Esta experiencia
puede implicar algun tipo de riesgo real o percibido y
puede requerir un esfuerzo fisico y/o mental significativo
(p. 37).

Dentro del turismo rural se implementa el agroturismo,

que es una actividad que tiene una vinculacion directa

con la actividad agraria, siendo organizada y dirigida por
el propio productor agricola. En su implementacion resul-
tan abarcadoras las caracteristicas particulares de cada
entorno natural, donde el visitante establece una relacion
estrecha con los recursos del campo. Es asi que los acto-
res implicados deben poner en valor practicas ambiental-
mente sostenibles, potenciando el agroturismo como parte
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integrante de la forma de vida de la comunidad rural donde
se desarrolle.

El agroturismo es una variante vinculada a la modalidad de
turismo de naturaleza y tiene como fin la satisfaccion de
ciertos segmentos de mercado ambientalmente compro-
metidos, con un interés centrado en el conocimiento de la
cultura rural y promueve nuevas formas de convivencia en
los contextos regionales del turismo a partir de mantener
practicas agrarias ambientalmente sostenibles (Rodriguez
Alonso, 2019, p. 64).

Esta actividad permite al cliente no solo intercambiar con
los integrantes de comunidades rurales, sino participar en
procesos agricolas y consumir, incluso, parte de las co-
sechas plantadas. Esta forma de hacer turismo permite al
agroturista construirse su propia experiencia a partir de las
potencialidades existentes y la vinculacién con modos de
produccién agricola. Tiene, ademas, la posibilidad de pre-
sentar muy baja estacionalidad, pues las estaciones y la ro-
tacion de cultivos permiten mantenerla activa durante casi
todo el afio (Sanchez Sosa, et, al., 2020, p. 168).

El agroturismo como submodalidad del turismo rural
apuesta por el desarrollo econdémico y social de las comu-
nidades. Se puede implementar en fincas, cooperativas,
granjas o instalaciones agropecuarias, donde la motiva-
cion del visitante se centra en las practicas ganaderas y
agricolas disfrutando y conociendo de las tradiciones cul-
turales de la localidad. Con él se ofrece una experiencia
innovadora y atractiva, al involucrar al turista en todas las
actividades que se desarrollan en la produccion agricola,
apropiada para cualquier tipo de publico, lo que permite
la produccién de mayores rentabilidades para los campe-
sinos, a lo que se pueden agregar servicios de hospedaje
y alimentacion.

Su desarrollo permite potenciar los encadenamientos
productivos al conducir su implementacion en el estable-
cimiento de alianzas y redes de colaboracion, donde in-
tervienen diversos oferentes, de todos los sectores de la
economia. Su oferta se consolidada en la unificacion de
los atractivos agroturisticos y culturales con el resto de los
elementos del entorno y los servicios relacionados (guias,
alquiler de medios, alimentacion, hospedaje, infraestructu-
ra, entre otros).

Los encadenamientos productivos permiten gestionar los
recursos necesarios para generar nuevos valores a los pro-
ductos turisticos. La vinculacion de empresas de transpor-
te, los recursos socioculturales, humanos, ambientales y
tecnolégicos, la infraestructura turistica y publica, los siste-
mas de informacién, comercializacién y aprovisionamiento,
entre otros, le incorporan a los destinos una mayor integra-
cion de sus productos y hacen mas atractivas las ofertas
para los visitantes.

Segun Varisco (2015), la cadena productiva del turismo
cuenta con tres caracteristicas propias, que se aplican
también al turismo de naturaleza:

* La instalacion de las actividades productivas en torno
a los recursos turisticos, naturales y culturales, propios
del territorio.

» Ladiversidad de encadenamientos que se producen en
la actividad y que exceden el andlisis de las industrias
caracteristicas.

» Laimportancia de la superestructura como subsistema
responsable de la gestion integral del destino (p. 68).

Para la caracterizacion del turismo de naturaleza desde el
agroturismo en la localidad y conocer las oportunidades
para el desarrollo de los encadenamientos productivos,
Pino Alonso (2023), sefiala los aspectos que se deben te-
ner en cuenta:

» |dentificacion de la presencia de personas que realizan
turismo.

» Instalaciones existentes como infraestructura para el
servicio a turistas.

» Principales atractivos turisticos (naturales, infraestructu-
rales, socioculturales, comercio, industrias, produccio-
nes agropecuarias).

» Nivel de seguridad ciudadana.

+ Garantia y calidad del servicio turistico.

* Regulaciones publicas.

» Nivel de contaminacion ambiental.

» Valoracion de las ventajas que ofrece el turismo (p. 35).

El propio autor destaca la importancia de las potencialida-
des enddgenas para gestionar la actividad turistica en una
localidad:

* Recursos naturales (accidentes geogréficos, paisaje,
parajes acogedores).

+ Infraestructura dispuesta para servicios de recreacion,
ocio, descanso, servicios de alojamiento, de gastrono-
mia, salud y otros.

* Instalaciones de atractivo cultural: centros de exposi-
ciones, de diversion, museos, salas de cine, teatros, ca-
sas culturales, instalaciones deportivas, playas y otras.

» Historia local, tradiciones culturales, cultura étnica, cul-
tura gastronémica, cultura productiva, potencial turismo
de naturaleza (Pino Alonso, 2023, p.36).

Los ecosistemas naturales ofrecen a los seres humanos
sus bienes y servicios que son utilizados para disimiles
actividades. Dentro de ellas, el turismo de naturaleza con
sus modalidades aprovecha la biodiversidad que éstos
albergan para desarrollarse. Los sistemas agropecuarios
para la produccion de alimentos brindan la posibilidad de
implementar el agroturismo en las comunidades rurales.
Asi, estas se benefician mientras se le ofrece al turista un
vinculo mas estrecho con el entorno.

“Comprender el sistema turistico es vital para fundamentar
los vinculos entre los actores rurales, con el objetivo de po-
tenciar experiencias completas y capaces de atraer turis-
tas”. (Rodrigues Ferreira & Sanchez Martin, 2020, p. 105).
En Cuba, estan creadas las condiciones, en lo estructural y
en la voluntad politica del gobierno, para dar un impulso a
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la creacion de productos turisticos a lo largo de todo el pais
que respondan a intereses locales. La nueva Constitucion,
el plan de Desarrollo Econémico y Social hasta el 2030,
la autonomia municipal y la descentralizacion del sistema
empresarial, son oportunidades para su implementacion
(Sanchez Sosa, et. al., 2020).

En este sentido el desarrollo del agroturismo debe estar en
armonia con el medio ambiente, ser factible econémica-
mente y socialmente viable para las comunidades locales.
La gestién adecuada de la actividad requiere garantizar
la sostenibilidad de los bienes y servicios ecosistémicos,
que son los recursos que la sustentan, lo que manifiesta la
necesidad de una practica agroturistica responsable.

El entorno natural se ha ido convirtiendo en la base y la
atraccion de varios destinos turisticos. En la actualidad
buena parte de las actividades relacionadas con el turis-
mo, suelen desarrollarse en ambientes donde prima la na-
turaleza. La busqueda de alternativas en el sector turistico
con el fin de ampliar su mercado ha llevado a explorar rutas
cada vez mas novedosas. De tal manera se establece una
fuerte relacion entre los recursos naturales y quienes los
consumen, que son los principales responsables de con-
tribuir a su uso racional y su conservacion (Rivero Galvan,
et. al., 2022).

El turismo, probablemente méas que cualquier otra activi-
dad econdmica, combina dinamicamente recursos endoé-
genos y exégenos, que correctamente planificados, produ-
cen beneficios econémicos, sociales y medioambientales.
El consenso y el concierto local, son los complementos
precisos que han de ser impulsados entre todos, para que
el desarrollo sea una realidad consolidable en el medio y
largo plazos.

En este sentido se propone implementar un producto turis-
tico integrador en la zona agricola Lagunillas — La Sabana,
situada al norte de la ciudad de Cienfuegos perteneciente
al Consejo Popular de Caonao. Limita por el norte con el po-
blado de La Sabana, al sur con la carretera de Cienfuegos
a Cumanayagua, al este con el rio Caonao y al oeste con
el asentamiento de Caonao. La zona de actuacion se en-
cuentra cercana a la carretera que comunica el municipio
Cienfuegos con el de Cumanayagua, donde existen varios
productos turisticos en explotacion y de renombre nacional
e internacional como “El Nicho” y otros atractivos que se
pueden aprovechar. También por esta carretera se accede
al Jardin Botanico de Cienfuegos, Monumento Nacional y
a Trinidad.

La recepcion de los turistas que van a disfrutar del produc-
to Circuito Camino Verde se propone en la Finca La Familia,
con un coctel de bienvenida analcohdlico con la frutas de
estacion y una explicacion de las principales caracteris-
ticas de la finca. A partir de aqui se comenzara la visita
guiada por toda el area, apreciando las bellezas natura-
les y conociendo sobre la cunicultura. Los visitantes ten-
dran la oportunidad de participar en el proceso productivo,

sembrando arboles en las plantaciones de frutales, princi-
palmente guayaba y mango y la alimentacion de los cone-
jos que es la especialidad de la finca. Durante su estancia
podran degustar también de las producciones agricolas y
de servicios gastronémicos, por lo que se propone la cons-
truccion de la infraestructura necesaria para llevar a cabo
dicho servicio.

En un vehiculo especializado se realizara el traslado a la
Finca La Oriental donde se disfrutara de una merienda
mientras el productor explica sobre sus funciones. En el re-
corrido se puede conocer y participar de las producciones
agroecoloégicas de la finca y la crianza de los cerdos, que
es su renglén caracteristico. Incluye ademas la monta de
caballos hasta el Rio Caonao y la observacion de la flora
y la fauna.

La Finca La Oriental cuenta con un érea total de 35.41 has,
de las cuales 0.30 has se dedican a la produccion de car-
ne de cerdo (capacidad para 750 animales) bajo convenio
porcino, la reproduccion (40 reproductoras) y comerciali-
zacion del cerdo criollo. El resto del area lo dedican a la
produccion de viandas, hortalizas y frutales que lo contra-
tan y comercializan a través de Acopio y el excedente lo
emplean en el autoconsumo familiar y la alimentacion ani-
mal. A mediados del 2014 se introducen los primeros pies
de cria del cerdo racial cubano denominado cerdo criollo.
La idea parte del interés del Instituto de Investigaciones
Porcinas y la Empresa Porcina Cienfuegos de potenciar en
primer lugar a aquellos productores con experiencia y re-
sultados en la crianza de cerdos, para lograr incrementar
paulatinamente la especie. Segundo, poder ofertar esta
carne en los mercados del territorio teniendo en cuenta
que no responde al balance nacional y tercero, conservar
la especie para las futuras generaciones.

Entre las actividades productivas de dicha finca, se obser-
van las maneras en que se lleva el proceso productivo de
la crianza de cerdo, en especial, el método tradicional de
crianza del cerdo criollo (crianza libre del animal por cuar-
tones). Esta especie es endémica de los campos cubanos
debido a sus caracteristicas de adaptabilidad, resistencia
al medio y el rico sabor de su carne, que la convierte en la
preferida por el cubano. También podran aprender sobre
la crianza de ganado menor, sobre todo cabras y conejos,
y la observacion de los procesos realizados en la mini-in-
dustria, donde se utiliza la carne de estas especies como
materia prima cerrando ciclos productivos y auto-abaste-
ciéndose para prestar los servicios gastronémicos.

Entre los principales elementos de atraccion en ambas fin-
cas se distingue la rica diversidad bioldgica que se pue-
de encontrar tanto de flora como de fauna. Especies de
platano, aguacate, coco, mango, guayaba, citricos, guis-
aso de caballo, malva, hierba de chivo, guama, guacima,
caimitillo, bienvestido, moringa, almendra, cafa de azucar,
kingrass, tamarindo, guira y chirimoya. Como plantas culti-
vables: yuca, boniato, tomate, ajies, frijoles y maiz (depen-
diendo de la temporada). Dentro de la diversidad faunis-
tica: chinchilas, tomeguin de la tierra, abejas meliferas y
meliponas, toti, cigarrillos, mariposas, gorriones, azulejos,
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tocororos, zunzuncitos y carpinteros. A esto se une la pre-
sencia de aves de corral: gallinas, guanajos, guineos y
palomas. Estos elementos permiten considerar la observa-
cion de la flora y la fauna como un elemento importante en
el desarrollo de los recorridos, que en algunos momentos
permiten la interaccion directa con las especies.

Luego del recorrido hacia el rio se retorna a la Finca La
Oriental para el disfrute de las ofertas gastronémicas en
un rico almuerzo criollo e iniciar el traslado hacia el Jardin
Botanico de Cienfuegos.

El Jardin Botanico de Cienfuegos se encuentra en las
afueras de la ciudad, fue fundado en 1901 por el empre-
sario Edwin Altkins, duefio del antiguo Central Soledad se
establece como Estacion Botanica de la Universidad de
Harvard para Investigaciones Tropicales y Estudio de la
Cafia de Azucar. Desde 1959, pasd a manos del Ministerio
de Industrias, luego Consejo Superior de Universidades.
El 31 de mayo de 1962 se acordd pasar el Jardin a la
Comision Nacional de la Academia de Ciencias de Cuba.
Entre los servicios que recibiran los visitantes se encuen-
tran las visitas guiadas a las coleccione de plantas vivas y
la visita a la Casa Sarria Altkins.

El jardin tiene 97 hectareas (ha), de ellas 7 ha son de bos-
que natural preservado. En ellas se albergan méas de 2 000
especies de plantas que representan 670 géneros, de 125
familias, en su mayoria arbéreas; aproximadamente el 70%
de los ejemplares son de especies foraneas. Es el mas im-
portante de la red existente en Cuba, debido a ser el méas
antiguo y el que tiene las colecciones de plantas mas com-
pletas enfocadas a la investigacion en mejoras de cultivos
y para la exportacion a terceros paises.

Son de destacar sus colecciones mas importantes: orqui-
deas con mas de 400 especies; bambues con 23 especies;
jagUeyes (Ficus), con 65 especies y la de palmas con 280
especies, siendo esta colecciéon una de las méas importan-
tes de América y del mundo de dicha especie. Cuenta tam-
bién con especies tan raras como “el arbol que camina”,
“pata de elefante”, “trampa de mono”, y el de “la salchi-
cha”, nombres populares que son bien elocuentes de las
formas que presentan. Ademas, se pueden encontrar plan-
tas medicinales, frutales y cactaceas y se realizan investi-
gaciones de gran importancia en la vida cientifica del pals.

El jardin es Monumento Nacional desde el afio 1989. El
principal atractivo de este lugar es la observacion de la
flora y la fauna donde se incluyen especies endémicas del
pais y exdticas. También los turistas tendran acceso a la
compra de algunas plantas cultivadas en el propio jardin y
podran degustar de platos tipicos de la region y frutas exo-
ticas que alli se cultivan. En este punto termina el recorrido
con retorno al lugar de hospedaje de los turistas o el punto
de recogida de los visitantes.

Con la propuesta de este recorrido el turista tiene la opor-
tunidad de realizar diversas actividades agroturisticas que
le vinculan directamente con el entorno y los pobladores.
Esto ademas, contribuye a la generacion de ingresos adi-
cionales para los agricultores, dandole un valor agregado

a su produccion. El agroturismo permite valorizar los bie-
nes y servicios ecosistémicos que se utilizan en el proceso
agricola, complementando y diversificando las economias
de las familias en estas comunidades. Por esta razén se
considera una de las opciones méas eficientes para fortale-
cer el desarrollo de las zonas rurales.

“En consecuencia, la armonia con la naturaleza, en conjun-
to con los principios de suficiencia, integralidad y relacio-
nalidad, implica que tener o no tener mucho y que dafiar
0 no dafar el ecosistema mucho no son problemas sepa-
rados” (Ledn, 2019, p. 150). Lo anterior, en cumplimiento
de la premisa de que sea una actividad dinamizadora del
desarrollo local que evite la emigracion del campo hacia la
ciudad, siendo significativos los beneficios para los pobla-
dores. Entre los beneficios directos, estan: contratacion de
mano de obra local, arrendamiento de habitaciones, servi-
cios gastronémicos, alquiler de transporte, incremento de
la produccion y la compra de suvenires que expresen la
identidad local (Sanchez Sosa, et. al., 2020).

La actividad turistica, mas que cualquier otra actividad
econdmica, tiene la capacidad de aglutinar recursos inter-
nos y externos, que si se planifican de forma correcta pue-
de generar beneficios econémicos, sociales y medioam-
bientales para las comunidades receptoras. Sin embargo,
si no se vela por una gestion adecuada y no se incluyen los
factores locales en todas sus etapas, puede tener inciden-
cias negativas y hasta irreversibles para el desarrollo de la
localidad. Por lo que es necesario velar por su desarrollo
de una manera armoénica con esas tres dimensiones e in-
centivando siempre la sostenibilidad.

El agroturismo es una actividad permite al cliente no solo
intercambiar con los integrantes de comunidades rurales,
sino participar en procesos agricolas y consumir, incluso,
parte de las cosechas plantadas. Esta forma de hacer tu-
rismo permite al agroturista construirse su propia experien-
cia a partir de las potencialidades existentes y la vincula-
cién con modos de produccion agricola. Tiene, ademas, la
posibilidad de presentar muy baja estacionalidad, pues las
estaciones y la rotacion de cultivos permiten mantenerla
activa durante todo el afio, variando las atracciones.

Su desarrollo permite potenciar los encadenamientos
productivos al conducir su implementacion en el estable-
cimiento de alianzas y redes de colaboraciéon, donde in-
tervienen diversos oferentes, de todos los sectores de la
economia. Su oferta se consolidada en la unificacion de
los atractivos agroturisticos y culturales con el resto de los
elementos del entorno y los servicios relacionados (guias,
alquiler de medios, alimentacion, hospedaje, infraestructu-
ra, entre otros).

La actividad del agroturismo contribuye a la generacién de
ingresos adicionales para los agricultores, dandole un valor
agregado a su produccion. Esto ha permitido considerarlo
como una de las opciones mas eficientes para fortalecer
el desarrollo de las zonas rurales. Es por esto que en la
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provincia Cienfuegos se potencia el aprovechamiento del
paisaje natural con todo el patrimonio inherente a la vida
rural, que se valoriza a través del turismo complementan-
do y diversificando las economias de las familias en estas
comunidades.

La propuesta del nuevo producto turistico integrador
Circuito Camino Verde permite generar beneficios para los
productores y la comunidad rural a partir de la gestion de
los encadenamientos productivo que se generen y la im-
plementacion de la actividad de agroturismo en las fincas
visitadas.
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